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| Bevezeto

L1. A tirsasdg bemutatasa

a./ A tarsasag neve: TiszaSzolg 2004 Ko6zszolgaltatd, Vagyonkezeld €s
Gazdasagfejleszt6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Roviditett neve: TiszaSzolg 2004 Kft.

b./ Székhelye: 3580 Tiszawjvaros, Tisza ut 2/a.

c./ Telephelyei: 3580 Tiszadjvaros, Tisza ut 2/b.

3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 53.

Tiszatjvaros 602/10 hrsz.

Tiszatjvaros 645/3 hrsz. (szennyviz telep) —
Engedély: 3482-3/2002.

Tiszatjvaros 052 hrsz. (hulladék-kezeld telep) —
Engedély: 12703-20/2002., 2516-7/2003.

3580 Tiszawjvaros, Bartok Béla ut 1-5.

d./ Fiok telepei: 3412 Bogéics, Dézsa Gy. ut 16/A.
3412 Bogécs, Fenyo 1t 1.
3412 Bogacs, Szarvas ut 10.
4450 Tiszalok, Tabor ut 1.

e./ Atalakulasi idépontok:
- 2004. V1. 30.
- 2006. VI. 30.
- 2009. VI. 30.

f./ A cégtulajdonosai:
- Tiszaujvaros Onkormanyzat
- Sajészdgedi Onkorméanyzat
- Sajoérosi Onkorméanyzat
- Nagycsécsi Onkorméanyzat
g/ A tarsasag torzstokeje:

5. 099.260.000.-Ft azaz: Otmilliard-kilencvenkilencmillid-
kettdszazhatvanezer oo/ 1oo forint.

h./ Cégbirdosigi bejegyzes szdma: Cg. 05-09-002486

i/ A cégligyvezetdje: Marozsék Péter
Telefonszama: 49/ 544- 322,



j/ A cég E-mail cime: tiszaszolg@tszolg.hu

k./ A tulajdonosok részesedése

Tulajdonos neve Torzstoke Ft %o
Tiszatjvéarosi Onkorményzat 5.012.830.000.-Ft 98,32
Sajészogedi Onkorményzat 61.340.000.-Ft 1,20
Sajoordsi Onkormanyzat 14.010.000.-Ft 0,26
Nagycsécsi Onkorményzat 11.080.000.-Ft 0,22
Osszesen: 5. 099 .260.000.-Ft 100 %

IL Az iizemek 2010. évi teljesitményének bemutatisa

IL1. Kozszolgaltatas

. Tavhdszolgaltatasi Uzem

A tavh8szolgaltatas terilletén a 2010. évben jelentkezd iizemzavarokat a tavhdéellatas
minimalis kiesése mellett sikeriilt elvégezniink. LegjelentGsebb feladatunk a Bethlen G. ¢s a
Szent Istvan Gt kdzott, a varosi diszton keresztiil halado tavhévezetek javitasa, cseréje volt.

2010. évben dsszesen 5 db tavhévezetéki lyukadasunk jelentkezett.

2010. évben 3 lakoépiilet valdsitotta meg az OKO program szerinti fiitéskorszerlisitést.
Viarosunkban igy jelenleg a 128 tavfiitott lakoépiiletbdl 27 épiiletben (21%) végezték el a
lakasonkénti mérést- és szabalyozast biztosité flitéskorszerlsitést. A megtakaritasokra, illetve
a hofogyasztasokra vonatkozd adatokat igyekeztiink a lehetd legrovidebb 1d6n beliil

kdzzétenni, a tovabbi fiitéskorszerlisitések Gszténzése céljabol.

Folytattuk az lizembiztonsg javitasat célzo felujitasi, beruhazasi feladataink végrehajtasat is.
Kiemelt projektként sikeresen megvaldsitottuk a Varosi Rendeldintézet tavhGenergia
meghajtasu hiit6kézpontjat, amelyhez uni6s tamogatast is nyertiink. Emellett 7 lakoéptilet
esetében keriilt kiépitésre az épiiletszintli fiitésszabalyozés, amely jelentds tavhévezeték
létesitéssel jart (650 fin). Tovabb folytattuk a tavhdvezeték rekonstrukcids programot is, 1300

fm tavhdvezeték-cserével.




A gz é4rinak noévekedése és a kedvezdtlen dollar-forint arfolyam alakulasa miatt,
Térsasagunk 2010. aprilisto] drégdbban vasarolta a termel6tél a hdenergiat, mint ahogyan azt
értékesitethette a felhasznalék felé. Ezt a negativ folyamatot 2010. 04. hénaptdl, jeleztik a
Tulajdonos felé és elkészitettik az eldterjesztést a Magyar Energia Hivatal részére julius
hénapban. A Magyar Energia Hivatal a dijemelési javaslatot jovahagyta és a Képviseld-
testiilet 2010. december 1-i hatéllyal elfogadta. Ennek kévetkezményeként 2010. évben 110
mFt koltséget vallaltunk at a lakossagtol. A tavhdszolgaltatas hodijat a termeli ar emelkedése
kdvetkeztében 2010. december 1-én 33 %-kal emelni kellett. A termel6i 4rak emelkedése a
tavhdszolgaltatasi alapdij emelését is indokolta volna, azonban annak emelésére nem keriilt
SOf.

A Téavhészolgaltatasi Uzem 272 141 GJ homennyiséget értékesitett szolgaltatdsi terilletén
2010. évben, 7,5 szazalékkal tobbet, mint a megel6zd évben. Ennek oka a tartésan hidegebb
fiitési idoszak.

o Ivéviz Uzem

Az ivdviz szolgaltatast 2010-ben is a magas mindségi kovetelmények betartdsa mellett
végeztiik. Tovébbi fogyaszté csatlakozésok épultek ki. A fogyasztéi hanyad doéntdreszt
lakosségi. 2010. évben az ivévizfogyasztasban az el6z6 évekhez képest minimalis ndvekedést
tapasztaitunk. A szolgaltatas teriiletén az iizemzavar elharitisokat az eldirt id6korlaton belil

elvégeztik.

Az ivéviz lizem 2010. évben 1.010.501 m® vizet értékesitett szolgaltatasi teriiletén, ez a

mennyiség 2009-ben 989 210 m® volt.

2010. évben a beruhazasi feladatok keretén beliil folytattuk a horganyzott bekdtévezetékek
kivaltasat, a miiszakilag nem megfeleld tiizcsapok és szerelvények cseréjét és a csomdponti
akndkban 1évé miszakilag nem megfelel§ szakaszolo szerelvények cseréjét. Tovabb
folytattunk az ivoviztisztité technologia korszeriisitését és feljitottuk az Il-es és IMl-as
savtalanité mtargyakat. Kiemelt projekiként felujitottuk a Tiszatjvérosi Viztorony kiilsé
homlokzatat, valamint a Vizbazisvédelmi Projekt keretén beliil 100 %-os 4llami thmogatassal
(KEOP-2.2.3/B/09-2009-0001) elkésziilt az iizemen kiviili figyelGkutak eltdmedékelése €s a

vizmil telephely belsd véd6teriiletének Gj keritésrendszere.



. Szennyviz Uzem

A szennyviz izem 2010. évben 844.330 m® szennyviz elvezetését és tisztitisat végezte
Tiszadjvaros és a hozzatartozo 3 telepiilés teriiletér6l, 2009-ben ez a mennyiség 847 318 m?
volt. A beérkezd szennyviz toménysége ndvekszik, igy tisztitisra 1s tobb villamos energiét
kell forditanunk.

Az Altalunk lizemeltetett csatornahalézaton €s a tisztitételepen nem volt olyan iizemzavar,
dugulas, csétorés, amely a szolgaltatdsban fennakadast eredményezett volna. A tisztitotelep
birsagmentesen, az egyedi hatarértéken belill iizemelt. A tervezett beruhdzésok egy része

megvalosult, més részét a tovabbi évekre litemeztiik at.

Kiemelt projektként tovabb folytattuk a Szennyviztisztité telep korszerlisitésének
el6készitését. A vizjogi engedélyes, valamint a kiviteli tervek elkésziiltek. Megkezdtiik a

finanszirozashoz sziikséges hitel kdzbeszerzési eljarasanak az eldkészitését.

A beton és azbesztcement csatornahalozat feliilvizsgalatara vonatkozéan az ajanlatkérés

szintjéig jutottunk el.

A szerzGdéses formaban {lizemeltetett csapadékviz halozaton is elvégeztik a megrendelt
karbantartdsi munkakat. A Tisza folyon III. foku arvizvédelmi késziiltség volt elrendelve
2010. évben, amikor szivattyutelepekkel biztositottuk a vizek Tisza folydba tdrténd

atemelését.

A kozmiives ivovizellatasrol és a kozmiives szennyvizelvezetésrél szold 38/1995. (IV. 5.)
Kormanyrendelet 25. § {10) pontja szerint az elvalasztd rendszerii szennyvizelvezeté miibe
csapadékvizet juttatni nem szabad. TiszaGjvaros teriiletén a varosi csatornahéalozat elvalaszto
rendszerli, igy a szennyvizcsatorndba csapadékviz bevezetése TILOS! Emellett a
szennyvizcsatornaba torténé illegdlis csapadékviz-bevezetések ndvelik a szennyviz

szivattyiizasi és tisztitdsi koltségeit, illetve a kornyezetterhelési dijat.

Ezért a szabalytalan csapadékviz-bekotések feltardsa érdekében 2010. ¢€v  Oszén
megvasaroltunk egy fiistgeneratort és 2010. oktdber 4-én megkezdtilk a tényleges felderitési
munkalatokat. Az illegalis csapadékviz-bekotéseket az Erzsébet tér, Zita Gt, Margit sétany,



Babits M. ut, Karinthy utakon taldlhaté ingatlanok esetében vizsgaltuk. A vizsgalat 2010.
november 15-ig tartott. Ebben az idészakban 14 db ingatlan esetében taldltunk illegalis
bekotést. A felszolitast kovetd 30 napon beliil azonban minden érintett ingatlantulajdonos
kikottette a csapadékviz-bevezetését a szennyvizcsatornbél, igy 2010. évben nem keriilt sor

jogi 1épésre.

o  Koztisztasagi, Hulladékszallitasi és Karbantartasi lizem

2010. évben felépiilt a varos teriiletén a hulladékudvar, melyet a lakossidg nagyon hamar
megszokott, megszeretett és igénybe vett. Tiszaijvéros teriilletén a hulladékgytijtést
alvallalkozonk az AVE Miskolc Kft, végezte.

A Koztisztasagi részleg végezte Tiszanjvaros kozteriileteinek, Utjainak nyari takaritasat,
illetve téli sikossig-mentesitését a Varosgazda Nonprofit Kfi-vel egyiittmilkddve. Az ¢v
folyamén rendkiviili helyzet nem allt el6, a szolgaltatas folyamatosan biztositva volt. Az lizem
dolgozéi részt vettek Szederkény vérosrész teriiletén a belvizi védekezés elharitasi
munkaiban.

A tarsasdg gépjarmii parkja tovébbra is jelentdsen elhaszndlédott, a magas dtlagéletkoruk

miatt.

A lakéskarbantarté részleg egyedi illetve keretszerzGdés keretében végezte a jatszoterek,
kizteriiletek karbantartdsat, felnjitasat, intézmények felujitasat. Egyedi megrendelések alapjén
végzett a lakossag, a tarsashdzak részére killonbozd épitSipari munkakat. A véros terilletén
lév6 tarsashézakkal atalanydijas karbantartdsi szerzédésiink van, melyek alapjn belsé
karbantartasi feladatokat latunk el. Munkénkkal kapcsolatban mindségi kifogas nem meriilt

fel, a bizalom csak erdsddott a szerz6dott partnerekkel.

A Tiszatjvaros Onkorméanyzati Intézmények kozbeszerzési palyazati rendszerben bonyolitott
felujitasi és karbantartisi munkakbol jelentés szdmban nyert cégiink projekteket, Ezeket a
munkéknak a volumene az el6z6 évek volumenéhez képest komoly szakmai feladatot és
bevételt is jelentettek a cég szamara. A Karbantarté Uzem 2010-évben Tiszawjvaroson kiviil is

vallalt munkakat, amelyeket a megrendel8ink megelégedésével végeztiink el.



I1.2. Egyéb szolgiltatasok

Termalfiirdé és Idegenforgalmi iizletag

e Strand- és Termalfiirdo

A fiirdé 2010. évi vendégforgalma 259.000 6 volt ami mintegy 4% - kal kevesebb a tavalyi
vendéglétszamnal. A minimélis csokkenést (kornyezé flirdSknél ‘15 - 16%) els6sorban a

gazdasagi valsag hatésa illetve a nyér eleji kedvez6tlen id&jaras és arviz okozta.

Arbevétel vonatkozdsaban 311 mFt. bevételt realizalt Tarsasagunk. A fiird6belépSjegy arak
2010. évben nem emelkedtek.
A filirdSlatogatok tobbsége o6rommel fogadta a komplexum korilli ingyenes parkolasi

lchetéséget, igy jegyarainkat kénnyebben fizethetOnek érezték.

A vendégforgalom és a bevétel 2/3-a az eléz6 évekhez hasonléan tovébbra is juliusban és
augusztusban képz6dstt. Természetesen ebben ismét meghatdrozé szerepet jatszott a nyari
kedvezd idGjaras, illetve a visszatér§ vendégek egyre ndvekvé aranya, akik a magas
szolgéltatasi szinvonal, a dolgozok felkésziiltsége és a tisztasig miatt kedvelik fiirdSnket.

Meghatdrozénak ftélik vendégeink a ltogatds indokai kozétt a felar nelkili
csiszdahasznalatot és a - nyéri zivatarok idején is helyet adé — fedett termdlvizes medencék
altal nydjtott szolgaltatdst. Nagyon népszerii és kedvelt a tavasszal atadott uj, szabadtéri

gyogyvizes medence, amely tobbféle élményelemmel rendelkezik.

A vendégforgalom megoszlasa hasonldan alakult az el6z6 évihez, de az utészezonban
csokkend tendenciat mutatott. Az egyéb szolgaltatisok esetében a szaunat €s a szolariumot
hasznalok 1étszama stagnalt majd késébb csokkent. A jegykategéridk tekintet€ben az év vegi
bérlet eladasi akciok sikeresnek bizonyultak, els8sorban cégek és torzsvendégek vaséroltak
nagyobb mennyiséget.

Az 6szi csokkend latogatottsidg kompenzaldsira bevezetett, altalaban havi rendszerességgel
szervezett é&jszakai fiird6zések sikeresek, népszeri programok szervezésével ( Mikulas party,
zenés, énekes produkcidk ) latogatottsaguk ndvekedett.

A nyéri szezonban vendégeink jelentds része tovabbra is Szlovédkiabol érkezett, ezért a

korabbi évekhez hasonléan a Fiirds tovabbi népszeriisitése érdekében kiilén kampanyt



bonyolitottunk le Kassan és kdmyékén. A 2010. évi eredmények tovibbra is indokoljak a

Szlovékidra iranyulo marketing munka tovabbi erdsitéset.

o Hotel Termal, Termail Kemping
Hotel Termal

A szalloda a 2010. évi pénziigyi tervben kitiizétt nettd bevételt nem teljesitette (terv: 40.000e
Ft, tény: 38.218e Ft ), azonban a tavalyi évhez képest 5%-o0s emelkedést allapithatunk meg.

A Hotel Termal 2010. évben dsszesen 2.583 5 vendéget regisztrélt, ebbdl a belfoldi vendégek
aranya 60%, a kiilfoldi vendégeké 40% volt. A hotel a 2010. évben 51%-os kihasznaltsaggal
miikadott, mig a 2009. évben a kihasznaltsag 49 % volt. A belfoldi turizmussal kapcsolatosan
megjelent publikaciok ismeretében kiilléndsen nagy érdemnek szamit.

Kiilfoldi vendégeink koziil legtobben Szlovakiabol (30%) és Lengyelorszagbdl (10%) érkezd
turistik. A hotel vendégei elégedettek a szalloda szolgiltatasaival, ezt jOI példdzza, hogy a
visszatéré vendégek ardnya a tavalyi 15%-r6l 18%-ra nétt.

El6- és utdszezonban az ugynevezett ,egyéjszakas” és ,hétvégi” foglalasok a jellemzoek, dea
szalloda életében a komplex csomagajanlatokbodl befolyd bevételek tekintetében elérelépés
tortént, hiszen az ilyen jellegii bevételek 20%-kal haladtik meg az el8z6 évit. K&szonhetd ez
az intenziv marketing munkéanak.

Fészezonban a vendégkdr 45%-a kiilfldi, akik a sportcentrumba érkezd edzétaborozod
csoportok, valamint szlovdk és lengyel turistik. Ebben az id6szakban csomagajanlat nincs, de
kiemelt figyelmet forditottunk a szabad kapacitasok maximélis kihasznalasira, ennek
érdekében , last minute” akciokat hirdettiink.

Az els- és utdszezoni értékesités ndvelésére megoldast jelentene egy Osszekotd folyoso
kialakitésa a termalfiirdével, ez talan a fSszezonon kiviili id8szakban tobb vendéget hozna a
szallodanak.

Altalanosan elmondhaté, hogy a legfébb vonzerénk még mindig a gydgy- és strandfiirdd
kozelsége, téritésmentes hasznalata, tovabba az udiilési csekkel torténd fizetés lehetGsége,

hiszen az el6z6 évekhez képest folyamatos ndvekedést mutat.

Termal Kemping
A kemping a 2010. évi pénziigyi tervben kitiiztt nett6 bevételt teljesitette ( terv: 33.500e Ft,

tény: 35.197e Ft). A regisztralt vendégek szdma a 2010. évben 6651 8, ebbdl 15% volt a
belfoldi és 85 % a kilfoldi vendég.



A kemping apartmanjai jilius és augusztus honapban 96-97%-os kihasznaltsaggal tizemeltek,
a sator-, és lakdkocsi helyek kihasznaltsiga 35%, ill. 50% volt ezekben a honapokban.
A kemping vendégkdre — kemping egészére nézve - jellemzéen kiilfoldiek, legjelentdsebb
kiildd desztinaciok: Lengyelorszag (46%), Szlovékia (35%).

A kerékpiros szolgaltatasokat még mindig nem igazén igénylik vendégeink, hiszen a legf6bb
vonzerénk a gyogy- és strandfilirdd.

A vendégeink Gsszetételébdl kivetkezik, hogy az iidl'ilééi csekket kevésbé veszik igénybe, a
bevételiink 9%-4t fizették ezzel a fizets eszkdzzel, azaz a magyarok kb. fele tidiilési csekket

hasznalt fel az lidiilése soran. A vendégeink jelentSs része visszajaré vendég.

o Ipari Park és Ingatlangazdélkodas

2010-ben Tarsasagunk az Ipari Park iizemeltetésével és befektetés szervezessel kapcsolatos
feladatokat 1atta el, masrészt a tarsasdg tulajdondban 1év6, tovibba az Onkormanyzat altal
dtadott ingatlanok kezelésével és hasznositisaval foglalkozott /Bogécsi {idiil, Tiszaldki
Gyermek ¢és Ifjasagi Tabor, Flelmiszer- és Hasznaltcikk Piac, iizlethelyiségek, lakasok, egyéb
nem lakés célu helyiségek/.

Az Tpari-Park irdnt 2009-ben megmutatkozd csekély befektetdi érdeklédés sajnos 2010-ben
sem javult, igy értékesitett teriiletrdl nem tudunk beszamolni.
A takarékossag jegyében eltelt iizleti évben minimalis, de mindenképp szilkséges jarda- €s

uthalozat javitast, valamint a z$ldfeliiletek karbantartasi munkalatait végeztiik el.

A Barték Béla 4t 5. sz. alatti 1épcsGhazban 8 db garzonlakassal rendelkeziink, melyeknek
kozel 100 %-os a kihasznaltsaga. A Szent Istvan 1ti tirsashézban (a korforgalom mellett)
tovabbra is tulajdonunkban van 1 nagy alapterti lakas, melyet a Jabil Kft. bérel t6liink.

A nem lakas célu ingatlanjaink nagy részét bérbeadas Utjan hasznositottuk.

A Villa Sederkyn Apartmanhdz gazdasigos {izemeltetésével kapcsolatosan torténtek
elérelépések, de pozitiv eredményrél még nem tudunk szamot adni.

A Villa értékesitését a gazdasigi valsdg hatasaként kialakult alacsony ingatlanarak ¢s az
érdekl6dés hidnya hiusitotta meg.
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Az tizemeltetési tapasztalatok azt timasztjak ala, hogy nem érdemes tovabb csikkenteni az
anyagkoltségeket, mert az elébb vagy utobb az Apartmanhaz éallagromlasahoz fog vezetni.
(tisztitoszerek, flités, vilagitas)

A koréabbi évekhez a Villa személyi jellegii raforditasaiban 6 mFt-os megtakaritist értiink el
oly mddon, hogy a 2010. évi fészezon teljesitéséhez igénybe vettiink 2 f6t a MELO-DIAK-

tol, amivel a szezonalis 1étszAmigényt megoldottuk.

A Tiszaloki Gyermek és Ifjasagi Tabor 2010. évi milkddésére az dllagmegdrzé tevékenység
volt a jellemzd, ugyanis jelenlegi 4llapotdban nem alkalmas tobb napot eltsltd
vendégforgalom fogadasara, legfeljebb egy-egy rendezvény (eskiivd) lebonyolitasara. A 2010.
évi vesztesége 2,9 mFt volt. Sajnos az ingatlan eladasa a teriilet nagysaga és nyilvantartasi

értéke miatt nagyon nehézkesnek latszik

III. A 2010. évi gazddlkodas Attekintése a terv adatokhoz viszonyitva

Tarsasagunk 2010-ben valamennyi kbzszolgéltatis €s az egyéb szolgiltatdsok, mint flirdo
iizemeltetés, ingatlangazdalkodas tekintetében ellatta feladatat.

Az Osszetett és specidlis tevékenységek miatt tirsasagunk mikddésére a szezonalitas
ranyomja bélyegét és az id6jarasi szélsGségek befolyasoljdk bevételeink nagységat (tavfiites,
strand és {idiilok tizemeltetése).

Az alabbiakban bemutatjuk a 2010. évi iizleti terv teljesiilését, a tény adatok tikrében.

I11.1. Bevételek bemutatasa

Adatok eFt-ban

a. b. b-a bla

BEVETELEK TERV 2010. | TENY 2010. | Valtozis %
Ertékesités nettd arbevétele 2 594 679 2473 677 -121 002 95
‘Aktivalt sajat teljesitmények értéke 25412 55 054 29 642 217
Egyéb bevételek 40 349 33 159 -7 190 82
Pénziigyi miiveletek bevételei 2 500 3259 759 130
Rendkiviili bevételek 31 630 38 056 6 426 120
BEVETELEK OSSZESEN 2 694 570 2 603 205 91365 97

A Bevételek vonatkozisaban, a tervhez képest Osszességében 91 365 eFt-al kevesebb

dsszeget realizaltunk. Ezen beliil az értékesités arbevétele 121002 eFt-al maradt el. Az
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fizemenkénti teljesitmények vizsgalata soran lathatd, hogy egyértelmiien a tivhd lizem
arbevétel kiesésével van dsszefliggesben.

A Tisza-Therm Kft altal szdmlizott tavhédij jelentds és folyamatos ndvekedése miatt,
Téarsasdgunk dijemelési javaslatot terjesztett elé egyrészt a Tulajdonos, masrészt a Magyar
Energia Hivatal felé, melyet a Hivatal elfogadott. A lakossag felé torten6 eérvényesitese 2010,
december 01-t5l valt lehetségessé. Mivel a terv készités id6szakdban mar jelentkezett a gazar

negativ hatésa, igy a kalkulalt magasabb hddijjal terveztikk meg bevételeinket.

Az Aktivalt sajat teljesitmények értéke 29,6 mFt-al tullépte a tervezett értéket. A 2010. évre
eldiranyzott és sajat kivitelezésben megvaldsitott beruhdzasainkat mutatjuk ki ezen az
eredménysoron, mely alapvetSen a kozszolgaltaté iizemeknél végzett sajat kivitelezési
beruhadzasokat, felgjitasokat mutatja. Itt keriil elszdmolasra tovabba minden egye€b, sajat
munkéval megvaldsitott beruhdzdsunk is. A 2010-ben kimutatott 55 mFt-bol, 40 mFt a tavhé
izem eszkdzein végzett sajat teljesitményt mutatja. Eredmény elszamolasi szempontbél ez az
Osszeg nbveli a bevételek értékét, ezaltal javitja az eredményt.

Az Egyéb bevételek Osszegét jellemzGen az ingatlan és targyi eszkoz értékesitéshez
kapcsolodd bevételek alkotjak, tovabba itt keriil elszdmolasra a kovetelések behajtisaval
dsszefliggésben kapott potiékok, dijak értéke is. A terv készités soran mar ismert volt a
gazdasagi valsag hatdsa az ingatlan piacra, ezért a korabbi évek bevételeihez képest, ilyen
tipust bevétellel nem is szdmoltunk

A Pénziigyi miiveletek bevételei tekintetében 3,2 mFt &sszegli bevételt konyvelhettiink el.
Az atmenetileg szabad pénzeszkozeinket rovidebb idGszakokra lekétdttiik, kamatoztattuk.

A Rendkiviili bevételek a fejlesztési céllal, a beruhazas megkezdésekor kapott
pénzeszk6zok, amortizacioval aranyos bevételeit jelentik. Tényleges pénzmozgéassal nem jar,

de hatassal van az eredményre.

III.2. Koltségek, raforditasok

a. b. b-a b/a
KOLTSEGEK, TERV TENY ELTERES | %
RAFORDITASOK
Anyagjellegli raforditasok 1710251 1 673 249 -37002| 98
Személyi jellegli réforditasok 623 215 632 669 9454 102
“Ertékesokkenési lefrds 252479 237423 -15056[ 94
Egyéb raforditasok 72 780 71911 -869| 99
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3000 3716 2716] 191
OSSZESEN 2661725 2 620 968 40757 98
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A Koltségek és raforditdsok Osszességében 40 757 eFt-al alacsonyabb Osszegben

realizalodtak, mint a tervezett adat.

A legnagyobb aranyi csOkkenés az Anyagjellegli raforditasoknal és az Ertékcsokkenési
leirasnal mutathato ki.

Az Anyagjellegli raforditasok kozott szamoljuk el tobbek kozott a javitdsi, karbantartasi
koltségeket, melyek mértékét 2010-ben, a ,nagy” projektek finanszirozasi forrasanak
biztositasa miatt, jelentésen lecsdkkentettiik. Az Ertékcsokkenési leirss esetében, 2010-ben
nem keriiltek aktivilasra olyan beruhdzasok, melyek amortizacidjaval a tervezés idoszakaban
szamoltunk. Példaként emlithetjik a T-5-6s kut, valamint a Rendeldintézeti beruhazas
aktivalasat. Az Anyagjellegli raforditasok kozott keriil elszamolasra tovabba a vasarolt hé
értéke, de ezt a terv készitésekor mar a magasabb arral kalkulaltuk, igy a tény koltségek

viszonyitasanal, ez nem okoz eltérést.

A Személyi jellegii raforditisok Osszege 9 454 eFt-al magasabb a tervezett adatnil. A

tervezés idészakdban nem szamoltunk az évvégi, egységesen nettd 20 eFt osszegu

jutalommal.

A Pénziigyi miiveletek raforditasai kozott szamoltuk el a Flird6 projekt megsziintetése
miatti kamatfizetési kotelezettséget, igy annak Osszege is eltér a tervezett adattol, hiszen a terv

készitésekor, ezt még nem vehettiik figyelembe.

II1.3. A tarsasag eredménye

Tarsasagunk mérlegszerinti eredménye — 28 221 eFt, a tervezett pozitiv 32 845 eFt-al
szemben. A veszteség okait megvizsgalva, egyértelmlien megéllapithat, hogy a tavhé
szolgaltatas dijemelésének elmaradésdra vezethetd vissza. A koltségekben megjelend hédij
értékének emelkedése, nem keriilt ellentételezésre a bevételi oldalon, eziltal a megndvekedett
koltségeket nem a fogyasztdk, hanem Tarsasigunk viselte 2010. december 0l-ig. Az
el6zbekben mar bemutatott 110 mFt dsszegli bevétel kisesés nem jelenik meg teljes 6sszegben

veszteségként, mert ennek negativ hatasat egyéb tevékenységeink eredménye ,.kompenzélta”.
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IV. Tarsasagunk kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelossége

A TiszaSzolg 2004 Kf. célja, hogy komyezeti teljesitménye Osszhangban legyen a
kozszolgaltatdsi tevékenységétSl elvart magas mindségi elvarasokkal. Ennek érdekében
folyamatosan figyelemmel kisérjitk a véllalat kornyezeti teljesitményét és éliink az esetleges
javitasi lehetGségekkel.

A napi mitkddésiink sordn kiemelt figyelmet forditunk a komyezet védelmére. A
kérnyezetvédelmi  szolgiltatasunkkal kapcsolatos tevékenységeink esetében (ivoviz
szolgaltatas, szennyvizelvezetés és tisztitds, telepiilési folyékony és szilard hulladékkezelés)
rendelkeziink a sziikséges hatosagi engedélyekkel.

A tevékenységeinkkel kapcsolatos térvényi és hatdsigi el6irasok betartisa érdekében
folyamatosan figyeljik a vonatkoz6 jogszabalyokat, napi kapcsolatban allunk az illetékes
kérnyezetvédelmi hatosagokkal.

Messzemenden toreksziink az eldirasok betartisira, amennyiben esetlegesen mégis kdrnyezeti
karok keletkeznének, az altalunk okozott kdrnyezeti karokért véllaljuk a felelGsséget.
Figyelembe vesszilk a szolgiltatisainkat igénybe vevé helyi lakosok véleményét, és

igyeksziink a munkankkal kapcsolatban felhozott problémakat megoldani.
V. Tarsasagunk foglalkoztataspolitikaja

Tarsasagunkndl a teljes munkaidében foglalkoztatottak szdma 2010. 12. 31-én 187 £6 volt,
ebbdl részmunkaidében 3 6 keriilt foglalkoztatasra.

Munkatarsaink kozel 30 %-nak Iegalabb 10 éves munkaviszonya van a TiszaSzolg 2004 Kft-
nél, illetve értelemszeriien valamelyik jogel8d gazdasagi tarsasagnal.

Ures allashellyel a beszamolo készitésének iddszakdban nem rendelkeziink.

A tiszteletdijas alkalmazottak szima S €5 (Feliigyeld Bizottsag), megbizdsos jogviszonnyal

rendelkezik 11 8. A megbizasi jogviszony targya, a kéziizemi szdmlak postazasa.
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VI. Az alkalmazott szolgiltatisi drak, tdrsasdgunk likviditasa

¢ Arpolitika

A tulajdonos dontésének értelmében altalanos iranyelv, hogy koltségeink megtériiljenek,
képezziink forrasokat a technoldgiai rendszerek felujitdsara, kozszolgaltatasaink A4rai
minimalis nyereséget is biztositsanak.

A kdzszolgaltatasok tekintetében 2010. évben a tavhdszolgiltatas és a hulladékszallitas dija
véltozott, A hulladékszallitasi dij 2010. jilius 1-t61 32%-kal emelkedett meg a megépiilt
varosi hulladékudvar, valamint a Hejdpapi II. lerakételepre beszallitott hulladékok
drtalmatlanitasi dijanak emelkedése koévetkeztében. A tdvhdszolgaltatas hodija 2010,
december 1-t6l keriilt megemelésre 33%-kal a hétermeld hddijanak emelkedése miatt,
amelyet legf6képpen a gz 4ra, valamint a forint-dolléar arfolyam befolyasol. A viz-, csatorna-
és piaci szolgaltatas tekintetében a dijak valtozatlanok maradtak 2010. évben.

A kozszolgaltatasi dijak hatosigi drmegéllapitassal kertilnek rogzitésre, igy annak mértékére
Tarsasagunk javaslatot tehet, de egyéb szempontok miatt eléfordulhat, hogy a dijmédositas
nem keriil bevezetésre. _

Uj arszabalyozasi formaként jelenik meg a napjainkban zajlé térvénymoédositasok miatt, a
kéziizemi dijak kozponti megallapitisanak illetve befagyasztasanak rendszere. Az ezzel
kapcsolatos rendeletek még nem keriiltek kidolgozasra, igy azt véleményezni nem tudjuk. Az
viszont egyértelmilen latszik, hogy arbevételiink jelentGs részére réhatdsunk nem lesz, azt
t6link fliggetlen szabalyzok hatarozzak meg.

Mas szolgaltatasi teriileteken az 4rak meghatirozasanél toreksziink bevételeink ndvelésére,
1étesitményeink kihasznaltsdganak fokozaséra, figyelembe véve a fogyasztoi arelfogadas adta
lehetOségeket.

o Kintlévoség, likviditas

Tarsasagunk egyik legjeientdsebb kockazati eleme a lejért lakossagi és kozileti tartozasok

(kintlévéségek) nagysaga és a megtériilés bizonytalansaga.
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A hataridén tili kintlévségek bemutatasa:

Korosités totaay | Mogosnis v | Kintlevbsbg | oo,
30-90 nap kozotti 54498 24 50421 23
91- 180 nap kdzdtti 14110 6 20 601 9
181 — 360 nap kbzdtti 37995 16 52459 23
360 napon tuli 124 948 54 101 847 45
Osszesen: 231 551 100 235 328 100

A fenti tablazatbol lathatd, hogy a két év vonatkozasdban a kintlévoség allomanya

kismértékben ugyan, de novekedett 6 223 eFt-al.

Annak érdekében, hogy a kintlév8ségeink értéke csGkkenjen — esetleg ne ndvekedjen - az

alabbi folyamatokat alkalmazzuk:

Az egyenlegkozld és felszolitd leveleket rendszeresen eljuttatjuk az
érintetteknek (mind a céges, mind pedig az tigyvédi felszdlitasokat),

Abban az esetekben, amikor a felszolitas eredménytelen, ott az {igyeket jogi
uton (részletfizetési megillapodas, fizetési meghagyas, letiltas) a Mészaros
{igyvédi iroda kozremiikodésével megprébaljuk érvényesiteni.

Amennyiben ez sem segit, a torvényl szabdlyok szerint az ingatlan tulajdoni
lapjara terhelést jegyeztetiink be.

Végrehajto segitségével probaljuk koveteléseinket behajtatni.

Uj elemként vezettiik be még 2009-ben a kintléviség kezeld cég alkalmazésat.
Szorosabb egyiittmiikddést alakitottunk ki a Polgarmesteri Hivatallal. A
hatralék-kezelés soran az iigyfelek elérésében és szocidlis helyzetének
mérlegelésében, valamint az adéssagrendezési konstrukciok kidolgozaséban is
nagy szerepe lehet az Onkorményzat szakembereinek, és informécidinak
tdmogatasa.

A lakossag mellett tovabbi gondot okoz a koziiletek kintlévéségének

névekedése. Uj lehetSségként jelent meg a felszdmolasi eljaras meginditasa,
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amennyiben felszolitasok ellenére sem fizet a tarsasadg. Ez persze hosszas
folyamat €s a bonyolitasa is kdltségekkel jar.

2010. 8szén 1j, kintléviség nyilvantart-kezelé rendszert bevezettiink be,
mely az adminisztracios terhek csokkentésével segiti munkankat. Kifejlesztése

az ligyvédi iroda elvarasainak megfelelden tortént.

A fenti intézkedések egyiittesen is csak részleges eredménnyel jartak. A gazdaségi valsag,

az arak emelkedésének hatisaként, fogyasztdink fizetSképessége tovabb romlott.

VII. A mérleg fordulonapja utin bekdvetkezett lényeges események

Folytattuk a Szennyviztisztité telep korszerlisitésének elSkészitését.
Megtértént a finanszirozashoz sziikséges hitel kozbeszerzeési eljarasa,
amelynek sorédn kivalasztasra keriilt a hitelt foly6sito hitelintézet. Ezt kovetben
megkezdtik a kivitelezésre vonatkozd kozbeszerzési eljaras eldkészitését is.
Az eljaras jelenleg folyamatban van. -
Folytattuk a TiszaGjvarosi tavhdellatds hokozponti szabalyozisinak és
tavfelilgyeleti rendszerének fejlesztését, amellyel kapcsolatos palyazatunkat a
biralé szervezet érdemesnek taldlt a timogatasra. igy a megvaldsitashoz 50 %-
0s, azaz 115 MFt 6sszegii vissza nem téritend6 timogatisban részesiiliink.
Folytattuk a 100 %-os llami, azaz 57 MFt vissza nem téritend tAmogatassal
megvalosuld Vizbazisvédelmi Projektet is, amely az iddjarasi korilmények
miatt nem fejezddhetett be 2010. év végére teljes mértékben. A hianypétlasok
2011. marcius 31-ig elkésziilnek.
Targyalasokat folytatunk a hdenergiat termelé Tisza-Therm Kft-vel a
kovetkezd témakban:

2011. évi Eves Operativ Szerzddés megkotése

Hiitési céli hdenergia szolgiltatdsra vonatkozé megallapodis

megkdtése.

Alapszerz6désbdl szarmazd hatranyosan érintd ligyek.

Egyezségi megallapodas megkotése.

Jogszabalyi valtozasok kovetkezményei (pl. KAT arak, hatésagi ar,

arbefagyasztas, stb.)
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A targyalasok kimenetele nagyon fontos, mivel befolyasolja a tavhdészolgaltatasi
arbevételek és koltségek alakulasat, a lakossagi ¢és egyéb felhasznaloi
tavhdszolgaltatasi dijak (alapdij 4s hodij) nagysagat és Tarsasdgunk eredményét is.
Mindazonaltal a jogszabalyi héttér folyamatos valtozasa, illetve kiszamithatsdga a

targyaldsok menetét, illetve kimenetélt jelent6sen befolyasolja.

¢ 2010-ben Térsasagunknil 5 éves atfogd APEH ellendrzés kezdddott, melynek
sordn az Adohatésig kifogasolta a vizi-kézml vagyon Tarsasagunknal
kimutatott értékét és annak elszamolt értékesokkenését. Allaspontjuk szerint a
vizi-kézmli vagyon, mint nem forgalomképes vagyon, az Onkormanyzat
tulajdon4t kellene, hogy képezze és Tarsasagunkndl az értékcsdkkenés nem lett
volna elszdmolhaté és Tarsasagunknak vagyonkezelési szerzodés keretében
kellett volna a vizi-k6zmii vagyont iizemeltetni. Ezzel §sszefliggésben, az
Adoéhatdsag jegyzOkonyvében, 40 mFt Osszegli adéhidnyt allapitott meg,
melyre az észrevételt megtettilk. A beszadmolé készités idopontjaban érkezett
egy levél az AdShatdsagtol, miszerint az gy bonyolultsdgara valo tekintettel, a
hatarozathozatal 60 napos hataridejét, 30 nappal meghosszabbitottak.
Téarsasagunk véleménye szerint, az Adohatosdg dllaspontja nem kell6en
megalapozott, igy a jogi képvisel6 ¢és a konyvvizsgilo javaslata alapjan,
amennyiben nem vonjak vissza a jegyzOkOnyvben foglaltakat, birdsagi Gtra
tereljiik a dolgot.
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VIII. A Feliigyelé Bizottsag 2010. évi miikodésének dsszegzése

HATAROZATOK / JEGYZOKONYVEK

Hatarozat Bejegyzés | Jkv. és
szama Targy kelte iktaté Hataridé
szim

1/2010. Vezetdi kor, javadalmazasuk, valamint a megha- I 18. 1/2010. 1. 18.
tarozé jelentéségli munkak{r meghatarozasa. JKV.

2/2010, Termalfiirdé beruhazassal kapcsolatos dontések L.18. TISK- L 31.
Meghozatala. 0035/ II. 28.

3/2010. Szakszervezeti targyalasok L18. 2010. 1.18.

4/2010. Elézd évek drbevételének mbdositisa, Onellendr- IT1.16. 1.16.
zése.

5/2010. Vezetd  beosztdsi  munkavéllalok 2010, évi IIL16. 2/2010. I1.16.
javadalmazasanak elfogadasa. Jkv.

6/20140, 2010.évi Uzleti Terv eifogadisa, 111.16. IT1.16.

7/2010. Tiszaloki Ifjusagi Tabor 2010. évi iizemteltetése. 1IL.16. I11.16.

8/2010. Téjékoztatd a Termalfiird§ beruhazasrol. 1IL16. IT1.16.

9/2010, Thjékoztatd pénziigyi-gazdasagi helyzetrol L.ho IT1.16. TISK- I11.16.

10/2010. T4jékoztatéd a Tisza-Therm Kit-vel folytatott IIL.16. 0405/ III.16
Térgyalasokrél 2010.

11/2010. Bogacs, Villa Sederkyn Apartmanhaz izemelte- II1.16. III.16
tés

12/2010. A Tarsasag 2009. évi vevidi kovetelésekkel kap- I1L.16. I11.16,
csolatos ériékvesziés elszimolasa

13/2010. Leirasi javaslat I11.16. T1.16.

14/2010. Kozponti Raktar 2009. decemberi leltarozasanak IIL.16. IIL.16.
gltérései.

15/2010, 2009. évi Eves Beszdmolé j6vahagyésa V.6. V.10.

16/2010. Az lgyvezetd igazgatd 2009. évi Snértekelése V.6. V.10.

17/2010. Javaslat az iigyvezet igazgatd 2010. évi javadal- V.6 TISK- V.10.
mazasara. 0927/10.

18/2010 Téajékoztatd a Tisza-Therm Kft-vel folytatott V.6. V.10,
targyalasokrol

19/2010, Tajékoztatd a Termalfiird$ beruhdzasrol V.6. V.10.

20/2010, Téjékoztatd a 2010. évi Cafetéria Szabilyzatrol V.6. 3/2010. V.10,

Jkv.

21/2010. Vezetd beosztasy munkavallaldék 2010. évi java- V.6. V.10.
dalmazasinak elfogadésa

22/2010, Tajékoztato pénziigyi-gazdasagi helyzetrdl V.6. V.10.
2010.1.n.év

23/20190. Tajékoztatd az dnellendrzés végrehajtasdrol V.6. V.10.

24/2010. Tiszaloki Ifjusagi Tabor 2010. évi Gzemeltetése. Y.6. V.10.

25/2010. Szinpad vAsarlas jévahagydsa V.6. V.10.

26/2010. Téjékoztatd a Beszerzési Szabdlyzatrol V.6. V.10.
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Hatdrozat Bejegyzés | Jkv. és
szima Targy kelte iktato Hataridé
sZam
27/2010. Téjékoztat6 a Cafetéria Szabalyzatrol V.25. 4/2010. V.26.
Jkv.
28/2010. Téjékoztaté a Tisza-Thetm Kft-vel folytatott V.25, V.26.
targyaldsokrél TISK-
29/2010. Tajékoztatd a kintlévdségek alakuldsirsl V.25. 1177/10. V.26.
30/2010. Tajékoztatd a pénziigyi-gazdasagi helyzetrsl V.25, V.26.
31/2010. Javaslat tivhészolgaltatasi dijemelésre VI.11. VL14,
32/2010, Javaslat hulladékszallitasi dijemelésre VL11. 5/2010. VL14.
33/2010. Javaslat Beruhazasi Terv modositasara. VL11. Tkv. VI1.14,
34/2010. Téajékoztaté a Tisza Termal Resort & SPA Szilloda
Kft-t6l torténd ingatlan visszavasar- VI.11, TISK- VI.14.
lasardl. 1426/10.
35/2010. Tajékoztato hitelkeret létrehozasardl, VL11. VL14,
36/2010. Szavazés az iilés megtartasardl X.18. 6.5z jkv.
37/2010. Feliigyel6 Bizottsagi Elndk valasztasa X.18, TISK-
2914/10,
38/2010. Téjékoztaté a pénziigyi-pazdasagi helyzetrdl 2010.&vi IX.25,
IX hé
39/2010. Javaslat a tavhOszolgaltatasi dijemelésre 1X.25. 7.sz.jkv. X.26.
40/2010. Tajékoztatd a termalflirdé beruhazasrol IX.25. TISK- X.26.
2919/10.
41/2010. Egyebek (T-5 jelii kittal kapcsolatban) IX.25. X.26.
42/2010. Javaslat tAvhdszolgéltatasi dijemelésre XI1.08. 8.5z.jkv. XI.10.
43/2010. Tajékoztatd a Termalflirdd beruhazasrdl XIL.08. TISK- X1.10.
3109/10.
44/2010, Tajékoztatd a pénziigyi- pazdasagi helyzetrdl 2010. XI1.29,
X.ho
45/2010. Tajékoztato a Termalfiirdé beruhazasrol X1.29. 9.sz.jkv. XIL15.
XIL1.
46/2010. Evzérassal kapcsolatos dontések meghozatala X1.29. XIL 1.
47/2010. Javaslat  Feliigyel6  Bizottsdg  dgyrendjének X1.29. TISK- XIL 1.
elfogadisara 3272/10,
48/2010. FEB 2011. évi munkatervének elfogadisa X1.29, XIL1,
49/2010. Tajékoztatd a pénziigyi-gazdasagi helyzetrol XIL.22. XIL1.
2010.XT.hé
50/2010. Idegenforgalmi iizletagak 2011. évi drai XIL.22. 10.sz.jkv | 2011.01.01
51/2010. Dontés a jegyzett téke felemelésér§l, valamint a
jegyzett tdke emeléshez kapcsolddo kérdésekrol. XI1.22. TISK- 2011.01.14
3616/10.
52/2011. Egyebek(Szervezeti €s miikodési felépités XIL.22, 2011.01.31
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IX. A Taggyiilés 2010. évi miikodésének osszegzése

HATAROZATOK / JEGYZOKONYVEK

Hatdrozat Bejegyzés | Jkv.sz.
szAma Targy kelte és iktaté | Hataridd
szdm
1/2010, Vezet6i kor, javadalmazasuk, valamint a meg- TISK-
hatarozo jelentOségii munkakdr meghatirozasa. L18. 0037/ L.18.
2010.
2/2010. Termalfirdé beruh4z4ssal kapcsolatos dontések L 18. 1/2010.
Meghozatala. Jegyzo- L18.
kényv
3/2010. El6z6 évek arbevételének médositasa, Snellendr- 11L.16. 1I1.16.
zése. TISK-
4/2010. Vezetd beosztasi munkavallalok 2010.évi IIL.16. 0409/ 111.16.
javadalmazasdnak elfogadasa. 2010.
5/2010. 2010. évi Uzleti Terv elfogadasa I1L.16. IIL16.
6/2010. A Tiszaldki Hjosagi Tabor 2010.8vi Gizemeltetése IIL 16. 2/2010. Iv.30.
7/2010, Tajékoztatd a Termalfiird6 beruhazasarél I11.16. Jegyzo- Vv.10.
8/2010. Tajékoztatd a pénziigyi-gazdasagi helyzetrdl Lho. HI1.16. kinyv 111.16.
9/2010. Téjékoztatd a Tisza-Therm Kft-vel folytatott II1.16. 111.16.
targyalisokrol.
10/20140. 2009.évi Eves Beszamold jévahagydsa Y.10. V.10,
11/2010. Az ligyvezetd igazgatd 2009.évi Snértékelese V.10. V.10.
12/2010. Tavaslat az ligyvezet igazgat6 2010. évi javadal- V.10. 3/2010. V.26.
mazisira. Jkv.
13/2019, Tajékoztatd a Tisza-Therm Kft-vel folytatott tar- V.10. V.12,
gyalasokrol.
14/2010. Tajékoztaté a TermAlfiird§ beruhazasarol V.10. V.10,
15/2010. Tajékoztatd a 2010. évi Cafetéria Szabilyzatrol V.10. V.26.
16/2010. Vezetd beosztast munkavallalok 2010. évi V.10, TISK- V.10.
Javadalmazisinak elfogadasa. 0928/10.
17/2010, Tajékoztatd pénziigyi-gazdasagi helyzetrdl 2010. V.10, V.10.
Ln.év
18/2010. Tajékoztatd az dnellendrzés végrehajtasardl V.10. V.10.
19/2010. Tiszaloki Ifjusagi Tabor 2010. évi lizemeltetése V.14 V.10
20/2010. Szinpad vasarlas jovahagyasa V.10. V.10.
21/2010, Tajékoztaté a Cafetéria Szabalyzatrél V.26. 4/2010. V.26.
22/2010, Tajékoztatd a Tisza-Therm Kft-vel folytatott V.26. Jkv. Y114,
targyalésokrol
23/2010 Tajékoztatd a kintlévoségek alakulasar6] 1-1V.ho V.26, TISK- V.26,
24/2010. Tajékoztatd pénziigyi-gazdasigi helyzetrdl 2010, V.26. 1178/10. V.26.
IV.hé
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Hatarozat Bejegyzés | Jkv. ¢és
szama Targy kelte iktaté Hatéridd
szdm
25/2010. Javaslat tavhdszolgaltatisi dijemelésre. VI14. 5.sz. VI1.14.
26/2010. Javaslat hulladékszallitasi dijemelésre. Vi.14. Jkv. VI1.14.
27/2010. Javaslat Beruhazasi Terv modositasara VL14. V114,
28/2010. T4jékozatéd a Tisza Termél Resort & SPA TISK-
Szélloda Kft-t81 tdrténd ingatlan vissza- VL14. 1425/10. VL14.
vagarlasardl.
29/2010. Szavazés az iilés megtartasardl. X.15. TISK-
30/2010, Uj Feliigyelé Bizottsagi tag vélasztasa X.15. 2879/10. X.15
31/2010. A tirsasagi szerz6dés modositasa X.15, 6.3z X.15.
32/2010. Szavazis a kovetkezé {ilés megtartasardl X.15. Jkv. X.15.
33/2010. Tajékoztato a pénziigyi gazdasagi helyzetr§l 2010. évi X.26. TISK-
X ho 2916/10.
34/2010. Javaslat a tavhészolgaltatasi dijemelésre X.26. 7.sz.jkv. XI.15.
35/20149. Téjékoztatod a Terméalfiird beruhazasrdl X.26.
36/2010. Egyebek (T-5 jelii kuttal Gsszefliggd tijékoztatd) X.26.
37/2010. Javaslat tivhGszolgaltatasi dijemelésre XI.10. 8.5z jkv. 2011.1.31.
38/2010. Tajékoztatd a Termalfiird beruhazasrol XL10.
39/2010. Egyebek, Uj FEB tag valasztisa, a tarsasagi szerzédés XL.10. TISK-
modositisa 3108/10.
40/2010. Tajékoztatéd a pénzilgyi-gazdasigi helyzetr6) X11.1. 9.5z.jkv.
2010.X.ho
41/2010. Téjékoztat6 a Terméalfiirdd beruhazasardl. XIL1. TISK- XIL31.
3271/10.
42/2010. Evzarassal kapesolatos déntések meghozatala. XIIL.1. XIL17.
43/2010, Feliigyel6 Bizottsag iigyrendjének elfogaddsa XI1.1. XIL.1.
44/2010. Egyebek: Taggyiiiés 2011. évi munkaterv
elfogadasa. XIL1. 2011.01.01
45/2010. Tajékoztatd a pénziigyi-gazdasagi helyzetr§l XIL.22. 10.szjkv | 2011.01.01
2010.X1Lhé
46/2010. Idegenforgalmi iizletdgak 2011. évi arai XI1.22. 2011.01.01
47/2010, Dontés a jegyzett toke felemelésérdl, valamint a TISK-
jegyzett tdke emeléséhez kapcsolddd XIL.22. 3616/10 2011.01.31
kérdésekrol
48/2010. Egyebek (Szervezeti és miikddési felépités) XI1.22. 2011.01.31
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